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WPROWADZENIE Tabela 1. Ranking spotecznie odpowiedzialnych klubow pitkarskich
W obszarze =zainteresowan zwiazanych ze spoleczna dziatalno$cia N SPUEEAEIEET \RIOERIED | R gleile | et

przedsicbiorstw mozna spotka¢ si¢ z dwiema sprzecznymi tendencjami. Pierwsza 0

Zwana antropoc_:entryczna zwr_acaku\xl;agq_ nacl1 prcl)ste zalez(?oé;i wystepujace H;i@dzy Legia Warszawa 56% 704, 4204 3504
zeniami | negatywnymi skutkami latar Icbiorst a .

zagrozemami 1 - NEYatywny Z1afafl - przeasighlorstwa @ Spolecznd o of Szczecin  56% 27% 18% 34%

odpowiedzialnoscia, ktére prowadza do tworzenia si¢ spoleczenstwa i

obywatelskiego, tworczego, zaangazowanego, opartego na takich zasadach, jak Slask Wroctaw  40% 32% 28% 33%

wolno$¢ godnos¢ 1 dobro. W drugim podejsciu CSR skupia na przedsiebiorstwach Zaglebie Lublin  54% 17% 28% 33%

skonce.ntr.owanych na Wzroécji,e. gct))splc()dgrczkym_, j_ako. gtowny  cel | ob,O\.Vi.e}ze.f{ Cracovia 38% 2304 30% 30%

przedswl:.n(zrst\ya. W tym podgscm ra, L.Jje skuplenia si¢ n’a poprawie Jak0§01 zycia Piast Gliwice 48% 290 0% 30%

pracownikow 1 braku odpowiedzialnosci wobec spoleczenstwa oraz skupienia sie .

jedynie na maksymalizacji zysku. Na te dwa rozne sposoby pojmowania dziatan ~ Yista Krakow  47% 15% 24% 29%

firmy zwraca uwage. Wisla Plock 43% 5% 34% 28%

| Wa_znym punktem odniesienia w konteks$cie spplecznej 0dpow1edz1al_nosg1 Gérnik Zabrze  33% 150 349 2704

biznesu jest norma ISO 26000 opracowana przez Miedzynarodowa QOrganizacje _ _ . . . .

Standaryzacyjna, ktora stanowl wzor wytycznych dotyczacych wdrazania koncepcji Jagiellonia 38% 10% 32% 2%

CSR. Norma ta umujagc W sposéb kompleksowy istote spoteczne;j Bialystok

odpowiedzialnos$ci biznesu definiuje ja jako odpowiedzialnos¢ organizacji za
wplyw Je] decyzji I dziatan na spoleczenstwo I srodowisko, poprzez przejrzystos¢ |
etyczne zachowanie, ktore:

* przyczyni si¢ do zrbwnowazonego rozwoju, w tym poprawy zdrowia 1 dobrobytu
spoteczenstwa,

« uwzgledni oczekiwania interesariuszy (zewnetrznych | wewngtrznych),

* Jest zgodne obowiazujacym prawem I miedzynarodowymi hormami postepowania,
* Integruje z calg organizacja I praktykami w jej relacji.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu stanowi to taki sposob zarzadzania
organizacja, ktore obejmuje odpowiedzialnos¢ za calosciowe funkcjonowanie
organizacji, takie jak relacje z otoczeniem 1 kluczowymi interesariuszami oraz jej
wplyw dzialalnosci na srodowisko, zarowno zewnetrzne, jak | wewnetrzne.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Zembura, P., Syliwoniuk M., Kuzbik P,
Pawlak G., Botwina G., Marchlewicz M., Goldys A. (2018). Analiza odpowiedzialnosci
spotecznej profesjonalnych klubow sportowych w Polsce - raport z badan, Centrum
Wyzwan Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, s. 10.

WNIOSKI

Kluby pitkarskie jako podmioty zajmujace si¢ jedng z najbardzie
popularnych dyscyplin sportowych na $wiecie oprocz funkcji
typowo sportowych powinny angazowaé si¢ W dzialania
spotecznie odpowiedzialne | budowac relacje z swoim blizszym |
dalszym otoczeniem. Coraz wigcej menadzerow pitkarskich w
Polsce podkresla role wartosci jako czynnika wplywajacego na
codzienne zarzadzanie klubem, a spoleczna odpowiedzialnos¢

METODYKA biznesu stanowi element ich misji. Realizacja dziatan z zakresu
Celem niniejszej pracy jest okreslenie istoty koncepcji spolecznej CSR wplywa pozytywnie na identyfikacje kibica z klubem.
odpowiedzialnosci biznesu 1 przedstawienie praktycznych aspektow jej Wigksze utozsamianie si¢ z klubem kibicow oddziatuje na

zastosowania w dzialalnoSci klubéw pilkarskich. Podjete rozwazania majg zwickszona konsumpcje ustug realizowanych przez klub. Wazne
teoretyczny charakter i zostaly opracowane w oparciu o przeglad dostepnej literatury jest prowadzenie dzialan z zakresu CSR, gdyz oprocz
polskiej I zagranicznej z tego obszaru. niewatpliwych korzysci dla otoczenia | srodowiska moga one

Do zidentyfikowania aspektow praktycznych zastosowania koncepcji takze zwigkszy¢ lojalnos¢ I przywiazanie kibicow do Klubu.
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w dziatalnosci klubéw pitkarskich postuzono Wy
sic metoda desk research opartej na analizie dostepnych danych zrédtowych.

WYNIKI

Z danych umieszczonych w tabeli 1. wynika, ze dzialalno$¢ spotecznie
odpowiedzialna polskich klubow pitkarskich w duzej mierze skupia si¢ na obszarze
spoteczenstwa | rzadzenia, a w mniejszym stopniu na srodowisko. Wsrod liderow
rankingu mozna wymieni¢ Legie Warszawa - klub ten jest zatozycielem fundacji
ktorej misjg jest udzielanie wsparcia, niesienie nadziei oraz budowanie wspolnoty,
aby pomoc stabszym | potrzebujacym podnies¢ sie, uwierzy¢ W siebie 1 zwyciezac.
Celem dzialania fundacji jest realizacja programow oraz projektoéw wsparcia w
zakresie edukacji, Integracji 1 budowania wspolnoty, Kierowanych do dzieci |
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